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Polgarmesteri bevezetd

A 21. szazad kihivasai és lehet6ségei a magyarorszagi dnkormanyzatokat is szereplik és
feladataik Ujragondolasara késztetik. Az onkormanyzati szerep Ujrafogalmazasanak
kézéppontjaban az a meggy6z8dés all, hogy az dnkormanyzat tébb mint helyi szintl feladatok
végrehajtdja: az 6nkormanyzat az allampolgarok altal valasztott és fenntartott eszk6z arra, hogy
a helyi Ugyeket intézze, a telepllést gondozza és fejlessze, a problémakat feltarja és kezelje, az
allampolgarokkal parbeszédben és partnerségben. Ebbél természetszerlien kovetkezik
elkotelez6désink, hogy a dontéseket kdzelebb vigyuk azokhoz, akikrél szélnak.

A részvételi 6nkormanyzat ezért egyrészt a korrekt, hatékony, akadalymentes és atlathatd
tajékozédas melletti elkdtelez6dést jelenti, annak érdekében hogy minden allampolgar
hozzajusson a szamara fontos informaciokhoz fiuggetlenll iskolai végzettségétdl, értelmi
képességétdl vagy anyanyelvétdl.

Elkotelezettek vagyunk tovabba az érdemi parbeszéd terepéil szolgald forumok és konzultaciés
folyamatok mellett, ahol a lakossag nem csak tajékozodik, hanem maga is kérdez, informal,
kritikat és javaslatokat fogalmaz meg, amelyekre érdemi valaszt kap.

Hosszu tavu cél, hogy az allampolgarok egyre noévekvd® mértékben tudjanak ellendrzést
gyakorolni és felelésséget vallalni a teleplilés dontéseiben. Ehhez sziikség van arra, hogy az
onkormanyzat képes legyen bizonyos dontési és mikodési kompetenciakat atengedni az
allampolgaroknak vagy az Aallampolgarok egyes csoportjainak, az allampolgaroknak pedig
akarniuk kell felel6sséget vallalni a dontésekért és ezek kdzdsségi megvaldsitasaért. A részvételi
koltségvetés folyamatanak kidolgozasa ennek a hosszu tavu folyamatnak az elsé lépése. Ez a
szakmai anyag alkalmas olyan parbeszéd inditasara, amely megalapozhatja mind az eljarassal,
mind a dontések tartalmaval kapcsolatos kdzos dontést, végsé soron pedig egy részvételi
koltségvetési tervezési folyamat elinditasat.

A 2020-as koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzet kiléndsen nehéz helyzetbe hozta az
onkormanyzatok koéltségvetését. Céljaink kozott elsé helyen szerepel a nehéz helyzetbe hozott
jézsefvarosi lakosok gondjainak enyhitése. A részvételi koliségvetést ez a helyzet két
szempontbdl is érinti: azok a részvételi folyamatok, amelyek a tervezéshez elengedhetetlenek, a
kijarasi korlatozasok keretei kozott ma atmenetilieg nem megvaldsithatok. Masrészt: mivel
részvételi koltségvetés nem elképzelhetd ezek nélkul a folyamatok nélkul, a szakértdi anyagbdl
kovetkez6 lépésekre szintén csak akkor kerulhet sor, amikor ezt anyagi és fizikai korulményeink
Ujra lehetdévé teszik. Amellett, hogy a részvételi koltségvetés beinditasa mint stratégiai cél,
bekerll az dnkormanyzat gazdasagi programjaba, az elkészilt szakértéi anyag olyan érték,
amelyre az akadalyok elharulasa utan méltan épithetink, mint a részvételi dnkormanyzati
mikodés egyik sarokkoveére.

Pik6 Andras polgarmester



Mi a részvételi koltségvetés? Modellek és valasztasok

A részvételi koltségvetés (RK) a helyi demokracia meger@sitésének vilagszerte alkalmazott
eljarasa. Szemben mas, egyéni részvételt elétérbe helyezb technikakkal, az RK konkrét pénzigyi
dontésekhez kotdédik, melyekbe bevonjak az érintett csoportokat, vagy a helyi lakossag egészét.
A folyamat soran az egyéni vélemények kollektiv tanacskozas soran valédi, k6zosségi
dontésekké formalédnak. A modern RK a braziliai Porto Alegre-bdl kiindulva ma mar vilagszerte
telepilések tizezreiben mikodik. Olyan csoportoknak kinal beleszélast a  kozforrasok
elosztasaval kapcsolatos dontésekbe, akik hagyomanyosan az dnkormanyzatok szamara nem
jelentek meg egyenrangu partnerként a dontéselbkészitésben, hiszen roéluk, nekik, de jobbara
nélkiiliikk szilettek meg a dontések (pl. nem is szavaznak a valasztasokon). Az RK olyan
helyzetet teremt, amelyben a résztvevék nem az dnkormanyzat szolgaltatasainak fogyasztéi,
hanem a helyi kdzjavak kialakitdsaban egyuttmikodé, valodi allampolgarok.

Az RK folyamat nem egyszeri kampany, hanem éveken at ismétlédik. A bevonas részeként
nyilvanos tanacskozasok keretében aktiv allampolgari részvétel valéosul meg, mely
Osszességében valédi hatalommal ruhazza fel a résztvevéket az eredményeket illetéen,
tovabba ezen eredmények atlathatéak és szamonkérhetéek. Az RK tobb, mint konzultacio,
elengedhetetlen része Ugy a demokratikus kozvita (deliberacié), mint a dontéshozas,
melynek soran polgarok széles kore problémakat azonosit, vitat meg, rangsorol, tesz
javaslatokat, majd ezeket projektté alakitja, végiil pedig dont réluk.

A folyamat soran a résztvevék megismerik egymas igényeit és nézdépontjait, ami erdsiti a
szolidaritast a kllonb6zé hatterl lakosok kozott a kozds Ugyekben, és egy pozitiv helyi identitas
formalédasahoz jarul hozza. Az RK tovabbi elénye a helyi 6nkormanyzat és a k6zdsség szamara,
hogy a “demokracia iskolajaként” szolgalva megismerteti az allampolgarokkal a dontéshozas
nyelvét, szempontrendszerét és igényeik kifejezésének maédjat. A tajékozott polgarok egy
atomizalt kozosségnél kevésbé vevék a politikai manipulaciora, rugalmasabban reagalnak a
valtozasokra és értékes hozzajarulast képesek adni a dontéshozoknak. A folyamat az
onkormanyzatot képessé teszi a facilitatori szerepre, igy mas tgyekben is képes lesz kezelni
a felmerulé konfliktusokat. Az RK ugyanis nemcsak a lakosok panaszai szamara teremt csatornat,
de teret ad a problémak kozosségi megoldasahoz is. Egy érett RK elésegitheti a forrasok
hatékonyabb allokaciojat, a rovid és hosszutavu szempontok kozotti ellentétek és az
érdekcsoportok kozotti patthelyzetek feloldasat is. Résztvevéi ugyanis hajlamosak a hosszabb
tavon elényokkel jard befektetéseket valasztani (pl. energiahatékonysag, zoldités, oktatas) a
presztizsberuhazasokkal szemben. Az RK (mas részvételi technikakkal egyltt) kutatasok szerint
erdsiti az adémoralt, noveli a valasztéi kedvet és Uj forrasok megjelenéséhez is hozzajarul (pl.
cégek tamogatasa, k6zosségi adomanyozas). Az RK nemzetkdzi j6 gyakorlatai, s6t bizonyos,
hozzajuk kapcsolodd informatikai fejlesztések is megismerhetdek, az RK-t alkalmazé varosok
kozott gyakran alakul ki partnerség. Raadasul a technika sikeres bevezetése a telepulés jo
hirnevéhez és egy pozitiv helyi identitds meger6sddéséhez is hozzajarul.

A jozsefvarosi RK koncepcidjanak kidolgozdsa soran a KozOsségi Részvételi Iroda Aaltal
Osszehivott Részvételi kdltségvetés munkacsoport attekintette a folyamat killénb6z6 nemzetkdzi



példait és alternativ modelljeit’. A valasztott modell logikajaban leginkabb a kéz6sségszervezésre
hangsulyt helyezé észak-amerikai (New York-i) modellhez all kézel. A fokozatossag elvét kovetve
- és a magyar 6nkormanyzatisag koétottségeit figyelembe véve - nem térekszik dél-amerikai
mintara a teljes koltségvetésre rahatassal biré folyamat kialakitasara mar az elsé évben. Masfeldl,
igyekszik elkerllni azokat a csapdakat, amelyekbe a kdrnyekbeli, kelet-kbzép-eurdpai eljarasok
gyakran beleesnek, vagyis azt, hogy dontéen online részvételi lehet8séget kinalva alaposan
beszlkitik a deliberacié (tanacskozas) lehetéségét, igy nem is kinalnak valddi dontést a
polgaroknak, csupan egy kampanyszer(i, ennél fogva nem is kilénésen népszerli PR-eszkozt
intézményesitenek. Ezzel szemben a jozsefvarosi RK koncepcié az énkormanyzat részvételi
koncepcidjaval 6sszhangban mar a kezdetektdl valodi allampolgari részvételt kivan teremteni.
Ezt szolgdljak a tarsadalmi bevonas érvényesitett szempontjai, az elérhetdség,
akadalymentesség, integritas elvei, valamit az online és offline elemek egyensulya. A kidolgozott
koncepcié célja, hogy a lehetd leginkabb csotkkentse a kertleti 1épték(i kdzbsségi részvétel
bevezetésével kapcsolatos kockazatokat.

A koncepcié szamos olyan garancialis elemet tartalmaz, amelyek elejét veszik, hogy a
kozérthetbség, atlathatosag és valaszadas hianya, vagy kudarcélmény miatt egyes résztvevok
elveszitsék a bizalmukat a folyamatban, illetve kidbrandulva beléle destruktiv mdédon, kritikus
magatartassal masokat is elidegenitsenek a részvételi eljarasoktdl. llyen elem a lakossag széles
csoportjainak bevonasara valé torekvés, a kivalasztasi mechanizmusok onkényes befolyastol
mentessége, a visszajelzés lehetsége és ezek atlathatd kezelése, illetve beépitése a kdvetkezd
évi tervezésbe, tovabba a versengés helyett a kollektiv egyuttmikodés elvének
érvényesitése, ami elejét veszi, hogy nyertesek és csalddott vesztesek polarizalt csoportjai
alakuljanak ki. Ezen szempontok érvényesitése ugyan tobbletmunkat jelent a lebonyolitasban (pl.
facilitatorok bevonasa), ugyanakkor hozzajarul, hogy ne kdvetkezzen be a részvétel tekintetében
olyan kifaradas vagy bizalomvesztés, amely akar késébb mas teruleteken is megnehezitheti az
allampolgarok aktivizalasat. A jozsefvarosi részvételi koltségvetés akkor lehet sikeres, ha a
résztvevok azt érzik: “tényleg mi dontoéttiink”, nem pedig azt, hogy igazoltak egy déntést, amit
nem 6k hoztak meg.

A részvétel legfontosabb eréforrasa a bizalom: bizalom az dnkormanyzat eljarasaiban és bizalom
a kollektiv bdlcsességben, vagyis abban, hogy az 6ket kdzvetlenll érinté Ggyekben a lakosok
maguk is képesek érdemi dontést hozni. Utébbit hivatott erdsiteni a dontéshozdék és a hivatali
dolgozok elkdtelezése, bevonasa a folyamatba tajékoztatas és konkrét részvétel utjan. Az RK
bizonyos kompetencidkat atad a lakosoknak, cserébe azonban a képviseleti viszony
minéségében és mélységeében is gyarapodhat. Végezetiil, az RK fontos pedagdgiai szerepet tolt
be, amire a koncepcié szintén sulyt fektet. Kozértheté kommunikacioval a lakosok jobban
megertik a koltségvetési dontéseket, dilemmakat és mozgasteret, ami a jelenlegi bizonytalan,
forraselvonasokat hozo idészakban elemi érdeke az dnkormanyzatnak. Sét, a folyamat akar
eréforrasokat is mozgoésithat a helyi kozfeladatok szamara (6nkéntesség, CSR-tamogatasok).

1 A 1étezd6 RK-modellekrél bévebben: https://bit.ly/3b4CVW9



https://bit.ly/3b4CVW9

Részvételi koltségvetés Jozsefvarosban: a folyamat

A részvételi koltségvetés bevezetése és meghonositasa Jézsefvarosban egy tobbéves,
folyamatos tanulason alapulé folyamaton keresztlil valdésulhat meg, melynek soran a kerilet
lakosai megismerkednek a részvételi kdltségvetés lehet6ségével és a mddszer beépil a lakosok
értelmezési és cselekvési horizontjaiba. A kerllet részvételi koncepcidjanak mas elemeivel
0sszhangban ezaltal meghonosodik egy aktiv és k6zdsségi cselekvésre, illetve dontéshozasra
épulé modszer a VIII. kerlletben, amely a helyi 6nkormanyzat mikédési protokolljainak is része
lesz. Mindezzel a lakosok kozosségi dontéshozasi és helyi cselekvési potencialja
novekszik, valamint az onkormanyzat mikodési protokolljai kozelebb keriilnek
Jozsefvaros lakossagahoz, a keriilet miikodésének pénziigyi atlathatéosaga, ezen keresztiil
pedig az 6nkormanyzat iranti bizalom is né.

A folyamat els6 évében (bevezeté szakaszaban) az 6nkormanyzati kdltségvetés egy elkulonitett
részébdl finanszirozott, a kerllet erre a célra kialakitott kdrzeteiben megvaldsuld, online és offline
palyazat alapu, helyi 6tletekre és egy lakosokbdl, szakemberekbdl és valasztott képvisel6kbél allé
Allampolgari Gyiilés déntéshozatalara épiilé folyamat keretében valésul meg. Ennek soran a
keruleti lakosok valasztjak ki szavazas utjan a megvalositandé fejlesztési otleteket, melyeket a
kovetkez6 évben az dnkormanyzat valdsit meg. A hosszu tavu tervezés azért kiemelten fontos,
mert a masodik évtél - a folyamat iranti bizalom ndvekedésével parhuzamosan - ez organikusan
kiegészilhet azzal, hogy a lakosok (vagy egy megcélzott kdltségvetési elemhez szorosan kétédé
csoportok) nem csupan egy elkilonitett alaprél dontenek, hanem a kerllet a koltségvetés
bizonyos elemeit, feladatait is az igy kialakitott és elmélyitett részvételi eljaradsokon keresztil
tervezi meg. Kezdetben egy kisebb hanyadrdl indul a részvételi kdltségvetés altal érintett 6sszeg,
am ez folyamatosan noévelheté annak fliggvényében, ahogy a kerilletben a folyamat egyre
ismertebb és elfogadottabb lesz.

Tevékenységek 0.év (1.év |2.év |3.év |4.év

Projekt alapu részvételi koltségvetés tervezése

Projekt alapu részvételi koltségvetés megvaldsitasa

Projekt alapu részvételi kdltségvetés megvaldsitasa, illetve parhuzamosan 1
koltségvetési elem részvételi alapon valé tervezése

Projekt alapu részvételi koltségvetés megvaldsitasa, illetve parhuzamosan 2
koltségvetési elem részvételi alapon valé tervezése

Projekt alapu részvételi koltségvetés megvaldsitasa, illetve parhuzamosan tébb
koltségvetési elem részvételi alapon valé tervezése

Projekt alapu részvételi kdltségvetés megvaldsitasa, illetve parhuzamosan tébb

koltségvetési elem részvételi alapon valé tervezése

Jozsefvaros részvételi kbltségvetésének atfogo, tébb éves folyamatanak abraja




A kévetkezbkben a bevezetd szakasz projekt alapu részvételi koltségvetésének folyamatat
mutatjiuk be, melynek modszertana késébb, a kiltségvetési elemek kbzbsseg alapu tervezeési
folyamataban is iranyad6 lesz. A folyamat hét szakaszbdl all, melyeket a kévetkezbkben
egyenként mutatunk be, a teljes folyamatot pedig az alabbi abra 6sszegzi.

Joézsefvaros projekt alapu részvételi koltségvetésének folyamatabraja
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1. El6készitési szakasz

A szakasz célja: A részvételi koltségvetés megalapozasa mind tartalmi, mind jogi-szabalyozasi,
mind szervezeti szempontbdl, tovabba a RK offline és online kampanyanak beinditasahoz
szlkseges anyagok elkészitése és kivitelezése.

A szakasz id6intervalluma: min. 2 hénap
Szakaszon beliili tevékenységek:
Szervezeti tevékenységek

e Az 6nkormanyzat dontést hoz a jozsefvarosi részvételi koliségvetés elinditasara, a
koltségvetésébdl elkiilonit egy részosszeget (iranyzott 6sszeg: 100-300 millié forint?),
valamint kotelezettséget vallal a projektek megvalositasara.

e RK folyamat kodifikacidja és hozzaillesztése az dnkormanyzat adott évi terveihez, tébb
éves stratégiaihoz

e ARK-hez szilikséges szervezeti atalakitasok a részvételi iroda mikédésében és az iroda
és mas, az RK-ban egylttmikédd szervezeti egységek vonatkozasaban. A stab
kialakitasa, humaneréforras tervezése a teljes folyamatra (belsés + dnkéntes)

e Nyilvanos forum szervezése a részvételi koltségvetés tervezett folyamatardl, melyen
kerileti lakosok, helyi civil szervezetek, és helyi vallalkozasok képviselbi vesznek részt.
Ennek soran a tervezett folyamat véleményezésre és tesztelésre keril a lakosok részérél,
szikség esetén moédositasra kerllhetnek részfolyamatok, ezzel a férum tajékozatasi,
valamint bizalomépitési funkciét 1at el.

e Korzetek meghatarozasa: a RK indulasakor 3 kérzetben valésul meg, melyek semleges
mérészamok (pl. beépitettségi hanyad, zold terilet, lakossagszam) alapjan lesznek
meghatarozva. Bennuk 6sszekapcsolodnak a kulonbdzé negyedek. Korzetenként azonos
Osszeg felhasznalasardl donthetnek majd a lakosok.

e Kidolgozasra kertl a folyamat hatasmérésének pontos médszertana.

Sorvezetdk, operativ szabalyok kidolgozasa

e A palyazat beadasat segit6 orientacios szempontok meghatarozasa. Ezek egy kombinalt
moddszerrel alakulnak ki: alapul vesszik a negyedek szocialis jellemzdit, a felmérések
alapjan az egyes teruletek kiemelt prolémait, az dnkormanyzat fejlesztési céljait.

e Kidolgozasra keriilnek a befogadott dtletek konkrét palyazati paraméterei: mire lehet
palyazni és mire nem (épités, termék, szolgaltatas)
Kidolgozasra kertilnek az offline 6tletgeneral6 gylilések szabalyai és pontos folyamata
Kidolgozasra kerllnek az RK kiildottekre, azok jelentkezésére és feladataira
vonatkozé pontos szabalyok.

2 Mas févarosi keriiletek 100-300 millio Ft-ot iranyoztak el6 az elsé évben.



o Az els6 évben 6nkéntes alapon valdésul meg. Késébb, ha a kildéttek és a
kozbsségek kapcsolata meger6sddik és organikusan megnovekednek a
kdzosségi feladataik, megfontolando ezek ellentételezése is.

o Fontos az Osszeférhetetlenségi szabalyok meghatarozasa is (ki nem lehet
kuldétt, pl. korabbi években mar volt kildétt, lebonyolitas résztvevdje)

e Kommunikacioés terv és kommunikaciés csatornak kidolgozasa
e Toborzasi és elérési terv kidolgozasa
e Hatasmérés pontos indikatorainak, visszajelzések adatkéreinek meghatarozasa

Részvételi koltségvetési anyagok kidolgozasa

e Projektjavaslat rlap kidolgozasa
o Egy bekulldétt dtletnek az alabbi elemeket kell tartalmaznia:
Otlet leirasa
Pontos helyszin meghatarozasa
Megfeleld kdrzet megjeldlése
Becsiilt eréforrasigény
e Ez kategdria valasztassal valésul meg, egy listabdl tudjak
kivalasztani a jelentkez6k a becslult eréforras igényt (kis projektek,
kozepes projektek, nagy projektek + intervallum)
m  Kapcsolodo lakossagi részvétel, dnkéntesség lehetésége (opcionalis)
o Kildottek szamara jelentkezési lap kidolgozasa
o A jelentkezési lapon érdemes bekérni az alabbi informacidkat:
m  Melyik korzet/negyed lakoja?
m  Mit var a folyamattél, miért szeretnél kildétt lenni (motivacié 2-3 mondat)?
m Civil szervezeti tagséag, vallalkozé-e, szakszervezet tagja-e?
Kozértheto tajékoztaté és széréanyagok kidolgozasa
Felkészitdé anyagok elkészitése a stabnak (videdk és handoutok), pl.
o Hogyan kell modernalni egy gytlésen?
o Hogyan kell facilitalni egy kiscsoportot?
Online feliilet/honlap/applikacioé elkészitése, tesztelése
Hatasméréshez szikséges felmérési anyagok és adatbazisok elkészitése

Feladatok leendé workshop tartok és facilitatorok szamara
o Felkészités, tréningek tartdsa a workshopokat tartok szamara

2. Otletgeneralas szakasz

A szakasz célja: A szakasz célja, hogy minél tobb teruletet és igényt lefedd és j6 minéségi, a
lakok valddi igényeit lefedd dtletet gydjtsiink 6ssze egy kézds (online) fellleten, valamint offline
workshopok soran, egységesitett formaban.

A szakasz idéintervalluma: 2 hénap



Szakaszon beliili tevékenységek:

e Toborzas és médiakampany
e Online feliileten torténd otletgeneralas:
o Egy honlapon/applikacion mikoédé Grlap megfeleld kitdltése
o Ugyanide toltédnek majd fel az offline létrehozott dtletek is, igy egy adatbazisban
lehet majd kezelni az online és offline kidolgozott Gtleteket
e Offline gylléseken torténd dtletgeneralas
o Minden korzetben 2 db 6tletgeneralé workshop valosul meg, igy 6sszesen 6 db
workshop valésul meg a teljes folyamat alatt a kertletben
o A workshopok, facilitatorok vezetésével folynak és két részre tagolodnak:
m 1. rész: Problématérkép: fébb célterliletek beazonositasa a
kerlletrészben (Mik a legfontosabb problémak, min kellene javitani?
Térben hol kellene, lehetne fejleszteni?) - nagycsoportos oGtletelés és
szavazas eredményeként egy (publikus) prioritasi lista jon létre, ami
hivatkozasi alap a tovabbi gondolkodashoz.
m 2. rész: Kiscsoportban a meghatarozott teriiletekre otleteket generalnak
a résztvevok (pl. 6t fontosnak tartott téma szerint csoportositva).
o A folyamat végén ezek az otletek (a bekildéshez sziikséges formaban)
véglegesitésre és bekuldésre kerulnek.

e Az offline és online beérkezett Otletek elébiralat utan kikerliinek az RK honlapra/appra,
ahol mindenki szamara megismerhetdk, megjegyzést és kérdést lehet irni hozzajuk, illetve
véleménynyilvanito jelleggel kedvelni lehet 6ket.

o Az dtletgeneralashoz szorosan kapcsolodik a részvételi kuldottek toborzasa.
o Mind az online bekuldéskor, mind az offline gylléseken, valamint a tajékoztato

kampany / toborzas soran is a lakosoknak lehetéséguk van részvételi kildottnek
jelentkezni.

3. Technikai el6szlrés és korrekcios szakasz

A szakasz célja: A beérkezett dtletek formai atnézése, visszakuldése tovabbi kidolgozasra, ha
szukséges, illetve az oOtletek jogi-technikai el6szirése. Ennek eredményeként all 6ssze a
begylijtott fejlesztési oOtletek végleges listaja, amibél a kildéttek valasztanak és szavazasra
bocsatott projektet gyurnak.

A szakasz id6intervalluma: 1 hénap

Szakaszon beliili tevékenységek:

e RK operativ csoport (hivatali szakértékkel konzultalva) megvizsgalja az dsszes oOtletet
abbdl a szempontbdl, hogy:
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o Tartalmazza-e az 0Osszes szikséges kitdltendd informaciot? Ha nem, akkor
tisztazo kérdést kildlink az étlet bekuiilddjének.
m  Amennyiben nem érkezik valasz, az 6tlet kizarasra kertil.
o Megfelel-e az otletekre vonatkozé nyilvanos szabalyoknak?
m Belefér-e a koltségkeretbe? Megvaldsithato-e (pl. nem célozza-e
maganterulet fejlesztését)
m Az 6nkormanyzat feladatat érinti-e? Jogilag megvaldsithato-e?
m Lehet-e beléle egy éven bellli projekt (a koltségek tulnyomorészt a
kovetkez6 évben meriljenek fel)?
m Hianyos informacio esetén itt is pontositast kérlink, illetve a szabalytalan
Otleteket kizatjuk.
o Tartalmi okokbol ebben a kérben nem térténhet elutasitas

e Afenti folyamattal parhuzamosan a kuldéttnek jelentkezék kdzul kivalasztjuk a kildotteket
(és pottagokat) a korzeti szintl Gy(ilésekbe. A folyamat sorsolason alapul és anonim, am
az adott képviseleti szempontokat érvényesiti:

o Projektet beaddk és projektet nem beadok egyarant kivalasztasra kertilienek
o Szocialis szempontok figyelembevétele (nemi aranyok)
o Negyedek szerinti reprezentativitas figyelembevétele
e Az Allampolgari Gyiilés megszervezése
o A kuldéttek (kiesésik esetén a péttagok) meghivast kapnak a gyl(ilésre
o Alogisztika és terem leszervezése

e A kuldottek kivalasztasa az elsdé évben meghivas alapu, azonban késébb a lakosok altali
valasztassa (delegalassa) alakithatd. Ebben az esetben a nyilvanos gydiléseken (illetve
online) valaszthatok meg a kuldottek, akik a folyamat soran interakciéban maradhatnak a
lakosokkal, beszamoltathatdk és visszahivhatdk lennének (ennek pontos mechanizmusa
kés6bb kerul kidolgozasra).

4. Allampolgari Gyiilés: étlet kivalasztas és 6tlet kidolgozas szakasz

A szakasz célja:

A lakosok kuldotteinek intenziv részvételével a beadott otletek kozil kivalasztasra kertlnek azok,
amelyek végul a szavazélapra kerllnek, és ezeket a versengd otleteket egy, az érdemi ddntéshez
szukséges, egymassal hozzavetbleg azonos szintre kidolgozzak. A lakosokbdl, helyi
politikusokbdl és szakértékbél alldé Gylilés kézés munkajanak célja, hogy a lehetd legjobb, a
lakossagi igényeket leginkabb lefedd projektek keruljenek a szavazoélapra.

A Gyililések az els6 évben két, néhany oras délutani/hétvégi kb6zds munkabdl allnak, ezt késébb
kiegészitheti egy harmadik rész, a kivalasztott projekteket bemutaté expo, ahol a Gydllések
bemutatjak munkajuk eredményét még a szavazas el6tt a korzetek lakdinak egy offline
eseményen, ahol még modosithatd a végsé lista, amirél a lakosok végul szavaznak. Lathaté,
hogy az otletek “tulajdonlasa” részben elvalik annak eredeti gazdajatél, az otlet a folyamatban
onallo életre kel és a kdzdsség bolcsességén atsziirve tobb Iépésben tovabbfejlesztésre kerlil,
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olyan elemekkel, szempontokkal kiegészitve, amelyekre az eredeti dtletgazda esetleg nem is
gondolt. Ezzel a RK projekttervei csak részben adnak teret az egyéni lakok versengd
kreativitasanak, szellemességének, hiszen a folyamatban az Otletek valddi, egyarant értékes
“kbzjavakka” valnak, melyek kozul a k6zésségnek vegul valasztania kell.

Eredmény. Korzetenként 10-15 projekt kerll kivalasztasra-kidolgozasra (ennyi kerdl a
szavazolapra). Ez 6sszesen 30-45 projektet jelent.

A szakasz id6intervalluma: 1 hénap
Szakaszon beliili tevékenységek:

o (sszesen 6 darab (3 kérzetben 2-2 alkalom) Allampolgari Gydilésre keriil sor az elsé
évben.

e 1. alkalom: kivalasztads

o Arésztvev6k megismerik a technikailag elébiralt javaslatokat, az azokra érkezett
reakciokat, kozdsen kiértékelik (pontozzak) - itt egy orientalé szempontrendszert
adunk: szlkséges-e, kozérdeki-e, Osszhangban van-e a gylléseken
megfogalmazott prioritasokkal, ar-érték aranyban van-e értelme megvaldésitani.

o A kuldottek 6sszevonhatnak parhuzamos projekteket, vagy tébb, kisebb sulyu,
hasonl6 javaslatot egy csomagga alakithatnak

o A Kkildottek szavazassal véglegesitenek egy listat, melynek elemeihez a
kovetkez6 kdrben egy, az eredeti javaslatnal bévebb leiras készdl.

e 2. alkalom: kidolgozas

o A kivalasztott javaslatokat a kuldottek kis csoportokban kidolgozzak egy olyan - a
javaslatok kozt 6sszemérhetfseget biztosito, kdzel azonos - szintre, ami alapjan
az dnkormanyzat azt mar be tudja arazni, potencialisan meg tudja valdsitani és ez
szamon keérhet6 (6sszhangban van a lakossagi igényekkel).

o A folyamatot facilitator és szakemberek is segitik, akik valaszolnak a felmertld
kérdésekre. A kidolgozas soran a projektek egy becsult kdltséget is kapnak, amit
a szavazas soran felhasznalunk, igy ezt a kidolgozas eredményének birtokaban
az egyes projektotletekre véglegesiteni kell a hivatal bevonasaval.

12



e Allampolgari Gylilés 6sszetétele kdrzetenként:

5.

Résztvevéi csoportok Fé6 | 1. talalkozé | 2. talalkoz6 - | Szavazati
- kivalasztas | kidolgozas | jog
Kerlleti lakos - projekt dtlete volt 5 5 5 Van
Keruleti lakos - nem volt projekt otlete | 10 10 10 Van
Egyéni képvisel6k 5 5 - Van
Hivatalnokok 2 2 2 Nincs
TOTAL 22 22 17

Kampany és szavazas szakasz

A szakasz célja:

A RK-re elkuldnitett 6sszegrél szavazas utjan a helyi lakosok ddntenek, hogy milyen projektek
megvaldsitasara szanjak. Elsé évben egyenld aranyban, késb6bb valamilyen vilagos
szocialis/gazdasagi indikator szerint is lehetséges. A szakasz célja, hogy minél tdbben, és a
kerUleti lakossagot minél jobban leképezé résztvevéi kor valassza ki a gydztes projekteket.

Eredmény: Kerlletenként 1-3 projekt kerul kivalasztasra, o6sszesen 3-9 projekt kerul
kivalasztasra.

A szakasz idéintervalluma: 2 hénap

Szakaszon bellili tevékenységek:

A szavazas lebonyolitasa: a szavazas parhuzamosan online és offline is térténik, az
offline és online szavazat is ugyanannyit érnek.
Kik szavazhatnak? Minden a kerlletben allandé vagy ideiglenes lakcimmel rendelkezé,
18 évet betdltott személy.
o Online szavazas esetében: regisztracié (iranyitészam és utca megadasaval)
szukséges, 1 IP cimrdl egy szavazatot lehet leadni
o Offline szavazas esetében: regisztracio (lakcim bemondas alapjan iranyitészam
és utca). Lakcimkartyat nem kérink.
A szavazas moédja: Egy ember két projektre szavazhat a sajat korzetében. igy
lehetésége van mérlegelni az 6sszes beklldott projektet, nem csak egyet, amihez
valamilyen médon kétédik. Mindenki a masik két kdrzetben is szavazhat, de ott csak 1-1
projektre. Tehat 1 szavazé 3 szavazati lehet6séggel élhet.
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A késbbbi években a szavazast ugy fejlesztjik tovabb, hogy online és offline is kemény korlatot
jelentsen az elosztandd 6sszeg. Azaz mindenki “akkora 6sszegben” adhasson le szavazatot
(valaszthasson ki projekteket), amennyi az eloszthatd pénz - ezzel erdsitve a RK koltségvetési
irastudast terjeszt6, edukativ szerepét.

A szavazas eredményeként a szavazélapon szerepld projektek minden kdrzetben
rangsorolodnak. Ezeket a rendelkezésre all6 forras terhére rangsorrendben valasztjuk ki.
Tehat: az els6 projekt értelemszerlien nyer, ha a masodik projekt becsilt kdltsége
alacsonyabb, mint az elsd projekt kdltségével csokkentett forras, akkor az is, és igy
tovabb.

A szavazas idészakaban batoritjuk és segitjuk az allampolgarok “kampanytevékenyseget”
a projektek mellett.

o A benyujtoktdl, kuldottektdl videds kortesbeszédeket osztunk meg.
Offline jelenléttel is igyeksziink elérni az online nem elérheté csoportokat (pl. outreach
tablettel, plakatok).

Megvalositas szakasz

A szakasz célja:

A szavazason nyertes projektket az dnkormanyzat megvalésitja. A cél, hogy ennek soran a
lakossag megérizze bizalmat a folyamatban, biztositott legyen a projektek transzparenciaja,
nyomon kévethet6sége és ha lehetséges, akkor a lakossag tovabbi bevonasa.

Eredmény: Az RK folyamat soran kidolgozott 6tletekbdl valésag valik

A szakasz idéintervalluma: Elfogadast kdvetéen folyamatos

Szakaszon bellili tevékenységek:

A gy6ztes projektek beépllnek az 6nkormanyzat kovetkez6 évi koltségvetésébe.
A képviselbket kilon tajékoztatjuk arrél, hogy a korzetiikben milyen fejlesztéseket
szavaztak meg, illetve melyek azok az otletek, amelyek népszeriiek voltak, de nem
jutottak forrashoz.
A megvaldsulast az elsdé évtél a projektek atlagon fellli nyomon kévethetésége és
atlathatosaga jellemzi

o a honlapon folyamatosan elérhet6é informaciok, mérféldkévek, hiradasok, akar

szamlaszint( atlathatosag révén

A megvaldsitas elbrehaladasat folyamatosan kommunikaljuk is a lakosok felé (pl.
atadashoz kotédé kdozdsségi események)
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A kdvetkezb években torekedni kell a lakosok bevonasara a konkrét projektek megvaldsitasaban
is (pl. 6nkéntesség, kd6zdsségi események a szabalyok meghozatalara egy kozosségi térnél, a
megnyitds meglnneplése, részvétel a fenntartasban, énkormanyzati tulajdonu helyiségek
felhasznalasa stb.), igy az RK eredményeként létrejott kdzjavak valdéban Uj tipusu, kollaborativ
kbzjavak lesznek.

7. Visszacsatolas, hatasmérés szakasz

A szakasz célja: A tanulasi folyamat biztositasa, a folyamat kontrolljanak elvégzése.

Eredmény: az RK folyamatos bévitése, illetve beépitése az dnkormanyzati mechanizmusokba és
szervezeti kulturaba olyan irasos formaban, hogy a megszerzett tudas ne csak egyes lebonyoliték
“fejében” alljon rendelkezésre.

A szakasz idéintervalluma: 3 hénap

Szakaszon bellili tevékenységek:

A hatasmérés soran dsszegylijtott adatok elemzése és dsszegzése
Nyilvanos jelentés készitése az adatok és visszajelzések alapjan
Kovetkeztetések beépitése a kdvetkezé évi RK tervezésbe

A folyamat fejlesztése évrél évre

o A lebonyolitok itt tesznek javaslatot a tapasztalatok alapjan pl. az Osszeg
ndvelésére, a folyamat atalakitasara (deliberacid mélyitése, tdbb gyililés, tdbb
kerllet, tobb kildott)

o Az RK kialakult médszertana hosszabb tavon alkalmas konkrét, immar teljes
kerlleti szint(i fejlesztési célok részvételi tervezésére (pl. bérlbk részvételével
kialakitott fejlesztési program + szabalyozas (bevétel+kiadas), kutyas
infrastruktira fejlesztésére elkllonitett Osszegrél vald dontés a gazdak
bevonasaval stb.), illetve atvett pénzalapok (vallalati felajanlasok) tervezésére

o Cél lehet vallalati “tarsadalmi felelésségvallalas” (CSR) dsztonzése, bevonasa az
Onkormanyzati forrasok mellett.
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